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Resumen

Ingeniero Comercial con amplia experiencia en posiciones ejecutivas en áreas de administración y finanzas en empresas del sector productivo, industrial, minero y de servicios. Sólido manejo administrativo, financiero y comercial, alcanzando logros en el desarrollo de proyectos de gran envergadura.  Comprobados logros en la implementación de sistemas de gestión e información y en la reestructuración de unidades, procesos y sistemas. Capacidad de conducción de equipos con una alta motivación y buen ambiente.  Experimentado en negociaciones, orientación a los resultados. Alta capacidad de adaptación a nuevas industrias y culturas.

Experiencia Laboral
Empresas Emporio la Rosa S.A. Santiago, Chile                                                                          2014 a Presente 
Empresa del rubro alimentos, cadena de locales de cafetería, Heladería y comida nacional, teniendo  la participación de mercado más alta en su segmento., facturando anualmente USD15 mill. Dotación de 330 personas.
Gerente de Administración, Finanzas y Operaciones    
Bajo la dependencia del Directorio, es responsable de las áreas de Contabilidad, Finanzas, RRHH, Adquisiciones, Gestión y Administración. La solicitud es generar valor y estabilidad incluyendo todos los procesos de operaciones y control de la Empresa, así como el Plan Estratégico y Modelo de Negocios, que finaliza con la Venta de la Empresa al Grupo Carozzi.
· Redefinición de ERP y base de datos única, nuevo plan de cuentas para todas las Compañías y su consolidación, Implementación de módulos de inventarios y de Producción, codificación de productos, Flujo de Caja automatizado para definir situación financiera y reestructurar el financiamiento  de la Compañía.
· Entrega de Informes al  Directorio por Empresas, Generación de Estrategia Comercial y Operacional, estructuración de equipo de trabajo y delineamiento de Modelo de Negocio, participación en apoyo a ventas Retail y estructuración de esta nueva área. Formulación de reuniones gerenciales y de Directorios.
· Implementación de reportes y ordenamiento de procesos, Compras, Adquisiciones, implementación de módulo de Órdenes de Compra, estudios de precios, importaciones. Indicadores de gestión por Empresas, logrando analizar rentabilidades y desviaciones, qué definen costos y márgenes (cubo de información).
· Generación del Presupuesto anual y control mensual. Múltiples procesos de automatización de rutinas que permitieron disminuir dotación administrativa, otorgando seguridad en los datos (integridad, auditables, fidedignos, oportunos). Bajas de costos en 15%.
· Aumento en ventas desde 2014 en 38% integrando cadenas de Retail líderes de mercado, ampliando la cadena en 12 nuevos locales y 2 más próximos. Implementación de la nueva fábrica, parque Industrial el Rosal, compra de equipamientos especialmente de Italia, Argentina y Brasil.
Constructora Gardilcic Ltda.  Santiago, Chile y Trébol Mineral Ltda.



2012 a  2013
Constructora Gardilcic es una empresa dedicada a la minería subterránea, siendo líder en su rubro con importantes contratos con Codelco, con una facturación anual de sobre USD150mill, y una dotación de 1.700 personas.
Participación en la búsqueda de nuevo inversionista y proceso de venta de Trébol Mineral Ltda.
Gerente de Administración y Finanzas    
Bajo la dependencia del Gerente General, es responsable de las áreas de Contabilidad, Finanzas, Logística y Adquisiciones, Administración de Contratos y SSGG.
· Implementación de reportes e indicadores de  control por división de negocios, logrando mejoras en las rentabilidades y detectar desviaciones, que permitió un ahorro de un 3% aprox. de los costos.
· Dirección del Departamento de Adquisiciones, con ahorros significativos en las compras, planificando compras anuales de acuerdo a los programas de trabajo de las obras. El 2012 se logró un ahorro de $300mill. y se espera para el 2013 un 3% de ahorro sobre las compras totales.
· Ordenar y generar todos los contratos pendientes de contratistas y obtener todos los permisos de patentes y orden legal para operar 100% en todas las obras, realizando seguimiento de los contratos y su administración, se estima un 2% de eficiencia en sus alcances.
· Liderar un plan de mejora en el área Bodegas y Logística, implementando controles, auditorías aleatorias, stocks de seguridad, sistemas administrativo, procesos,  etc. Logrando un ahorro de 6% sobre las existencias.
Prego S.A.  Santiago, Chile







2010 a 2012
Empresa del grupo Angelini (Hasta su venta en Enero 2012), su actividad es un contact center con más de 1.000 personas y una facturación anual de US$25mill, ubicándose dentro de los 3 más importantes a nivel nacional.
Participación en Due Diligencie y proceso de venta de la Compañía a compañía norteamericana.
Gerente de Administración y Finanzas 
   Gerente de Administración  y Finanzas con dependencia directa del gerente general,  teniendo a su cargo los departamentos de contabilidad, finanzas, crédito y cobranza, gestión, servicios generales, RRHH y RSE  
· Implementación del área de Gestión creando reportes de control por centro de costos y por líneas de negocios, más indicadores varios. Esta gestión permitió generar mejoras en las rentabilidades en app. 3% por proyecto. Se reestructuró el Plan Operativo 
·  Desarrollo de nuevos proyectos de infraestructura y remodelación que significó  incrementar los mt2 útiles en un 33%, que con nuevos negocios aumentó la facturación en 35%.

· Ordenar y generar todos los contratos pendientes de clientes y obtener todos los permisos de patentes y orden legal y sanitario para operar 100% en todas las plataformas.
· Responsable del equipo de negociación con el Sindicato de Prego, llegando a pleno acuerdo antes del cierre legal, conservando condiciones anteriores y extendiendo el acuerdo a 3 años.
· Operaciones financieras varias destacando forwards, colocaciones, leasings etc. que permitieron ingresos no operacionales por un monto de USD300.000.- el año 2011.
Editorial Zig-Zag S.A., Santiago, Chile




 

2007 a   2009
Gerente de Administración y Finanzas

Bajo la dependencia del gerente general de Zig-Zag, es responsable de los departamentos de contabilidad, finanzas, crédito y cobranza, gestión, administración, informática, RRHH y RSE
· Creación de plataforma de soporte administrativo que incluyó implementación de un ERP, dejando todas las áreas de la empresa en línea. Incluyó ventas online con confección de factura y despacho en 24Hrs.Esto significó un aumento de la venta de 12%

· Sólida cobertura en procedimientos a las diferentes áreas de la empresa, en especial editorial, logrando obtener una venta adicional de US$3mill. el 2008 en licitaciones públicas.
· Con los avances y mejoras administrativas globales se logró que la empresa tuviera utilidades por aproximadamente US$1mill. después de 4 años de pérdidas.

· Ordenamiento funcional, creación de áreas de negocios y centros de costos, nuevo plan de cuentas contables y organigrama, mejoras logísticas, eficiencia en los despachos 24hrs.
Celulosa Arauco S.A. División Distribución S.A., Santiago, Chile 


2002 a  2007
Arauco Distribución es filial de ventas de Celulosa Arauco y Constitución S.A. para el territorio nacional, con ventas por USD120 Mill anuales.
Sub-Gerente de Administración
 Bajo la dependencia del gerente de Arauco Distribución, es responsable de los departamentos de contabilidad, finanzas, crédito y cobranza, gestión, administración, Logística, RRHH y RSE
· Creación del área de gestión, implementando un modelo de Balanced Scorecard, lo que significó una baja en los centros de costos de 2% y aumento en las ventas de 1%
· Supervisar e implementar los sistemas informáticos y redes (SAP), siendo esta filial la primera del grupo Arauco en concluir el proyecto antes de la fecha programada.
· Reestructuración del departamento de crédito y cobranzas y contabilidad, obteniendo disminuciones de costos por horas hombre y baja en la morosidad general.
· Implementación de procedimientos COSO, Ley Sarbanes Oxley-SOX, siendo los primeros en efectuarlo en el Grupo Arauco y prestando posteriormente asesoría a las demás filiales.

Celulosa Arauco  S.A., Santiago, Chile 







División Gerencia de Ingeniería y Construcción encargada de construir los proyectos de Celulosa Arauco en Chile y en el extranjero, destacándose el proyecto Valdivia y el Complejo Nueva Aldea.
Jefe de Administración y Finanzas
Responsable de las áreas de contabilidad, adquisiciones y comercio exterior de la gerencia de ingeniería, coordinando las operaciones administrativas de los proyectos nacionales y extranjeros.
· Participa en la reestructuración de los departamentos de compras, comercio exterior y contabilidad, entregando una operación más rápida y teniendo ahorros significativos
· Creación de comité de crédito logrando  recuperar más de US$ 3mill, por incumplimientos de fechas de entregas de los contratos de compra, logrando un avance en los tiempos de despacho de insumos del proyecto, obteniendo una mejora en los plazos de termino.
· Supervisar la implementación del módulo de compras SAP dejándolo 100% operativo para el seguimiento de compras por órdenes de pedidos.
Calzados Orlando S.A., Santiago, Chile 






1991 a 2001
Gerente General.
· Lidera el reposicionamiento del producto y de la marca Orlando, situándola en las cinco primeras en importancia en el mercado abc1.Implementación de estrategias de marketing y comercialización, incrementando las ventas e incorporando a todas las grandes cadenas comerciales del país.

· Diseño de sistema informático que integra las áreas, entregando indicadores de gestión.
· Permanentes viajes al exterior para analizar y realizar compras de productos en las ferias especializadas, especialmente en Italia, Alemania, España,  y USA
Celulosa Arauco S.A., Santiago, Chile 



       


1989 a 1991

Ingeniero de Presupuestos.
Estudios
· Ingeniero Comercial, Universidad Diego Portales             



1982 -  1988

· Derecho, Universidad Gabriela Mistral                        

   


1980 -  1981

· Colegio San Ignacio, El Bosque                                    




1974 -  1979
· Colegio Saint George´s                                                    




1968 -  1973
Idiomas:   Manejo de Inglés (Colegio Saint George y estudios posteriores)
Otros Intereses: Viajes por negocios y personales a  Europa,  USA, y Latinoamérica.

Deportes,  Música, participación en directorios comunidades, apoyo a discapacitados y Senda.
